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Ein Akutspital kennt keine Offnungszeiten. Wenn
jede Minute zdhlt, braucht es Kompetenz,
Verlasslichkeit von Menschen. Das Spital Schwyz
steht dafir ein.

Vertrauen, das im Alltag entsteht

97 Prozent unserer Patientinnen und Patienten wirden uns weiterempfehlen.
Dieses Vertrauen entsteht nicht in Zahlen, sondern im Alltag durch unsere
engagierten Mitarbeitenden: durch sorgfaltige medizinische Behandlungen,
durch personliche Betreuung und durch das Gefiihl, auch in schwierigen
Situationen gut aufgehoben zu sein.

Kompetenz, die spiirbar wirkt

Fur viele Menschen ist das Spital Schwyz die erste Anlaufstelle — fir Sprech-
stunden, im Notfall oder fur geplante Eingriffe. Die Nachfrage nach unserer
Grund- und Spezialversorgung ist hoch. Das zeigt sich in stabilen Fallzahlen
und zunehmend komplexen Behandlungen sowie in Versorgungswegen, die
nahtlos ineinandergreifen: von der Erstabklarung Uber spezialisierte The-
rapien bis zur wohnortsnahen Weiterbetreuung. Moderne Medizin entsteht
dort, wo Wissen, Erfahrung und Zusammenarbeit ineinandergreifen —im Spi-
tal Schwyz und im Netzwerk mit Partnern.

Zukunft, die wir aktiv gestalten

Dass wir gebraucht werden, zeigt sich auch in der wirtschaftlichen Entwick-
lung: Ein Umsatzwachstum von 4,3 Prozent auf 105 Millionen Franken und
ein Gewinn von 1,7 Millionen Franken im Jahr 2025 bestdtigen unsere Leis-
tungsfahigkeit.

Gleichzeitig richtet sich der Blick nach vorne. Der Strategieprozess 2035 ist
kurz vor Abschluss. Gemeinsam erarbeiten wir, wie sich die Krankenhaus-
gesellschaft und das Spital Schwyz medizinisch, organisatorisch und infra-
strukturell weiterentwickeln — mit dem Ziel, die Versorgung im Einzugsgebiet
langfristig zu sichern.

Das Spital Schwyz bleibt ein verlasslicher Ort flir umfassende medizinische
Versorgung — getragen von Menschen, die taglich Verantwortung tberneh-
men. Heute und in Zukunft.

NSNS N
Thomas Kiichler Franziska Follmi-Heusi
Prasident Krankenhaus- Direktorin

gesellschaft Schwyz Spital Schwyz



Wenn Sie auf das Jahr 2025 zuriickblicken —

was stand im Zentrum?

Dr.med. Roger Schliichter, Arztl. Direktor Spital Schwyz:
Fir uns steht immer die optimale medizinische Versorgung
der Patientinnen und Patienten im Zentrum. Die medizini-
schen Wissenschaften und die Behandlungsmaoglichkeiten
entwickeln sich laufend weiter. Fir eine moderne Spitalor-
ganisation, die eine breit abgestltzte Grundversorgung so-
wie eine differenzierte Spezialversorgung der Bevolkerung
sicherstellt, ist es entscheidend, Prozesse, Infrastruktur und
insbesondere auch die Aus- und Weiterbildung der Mitarbei-
tenden optimal zu gestalten und kontinuierlich weiterzuent-
wickeln. Dabei muissen wir in langeren Zeitraumen denken
—ich spreche bewusst von finf bis zehn Jahren.

Moderne Medizin findet in Netzwerken statt. Kooperationen
mit anderen Kliniken und Instituten, basierend auf medizini-
schem Wissen und Konnen —und nicht primar auf politischen
oder geografischen Vorgaben —, sind von grosser Bedeutung.
Jeder kranke Mensch braucht die bestmogliche Therapie,
unabhangig von seinem Leiden. Daflir arbeiten wir jeden Tag:
fur eine qualitativ hochstehende, nachvollziehbare, medizini-
sche Versorgung aller Menschen, die sich uns anvertrauen.

«Nur mit einer soliden

Ertragsbasis konnen wir als

privat gefiihrtes Spital die

notwendigen Investitionen

in Digitalisierung, Infra-

struktur und medizinische
Innovation aus eigener Kraft

finanzieren.»

Franziska Follmi-Heusi
Direktorin Spital Schwyz

Franziska Follmi-Heusi, Direktorin Spital Schwyz: Fir die
Spitalleitung stand 2025 insbesondere der Strategieprozess
im Vordergrund. Gemeinsam mit dem Vorstand haben wir
intensiv daran gearbeitet, wie sich das Spital Schwyz bis
2035 weiterentwickeln soll. Dabei geht es darum, unsere

Stabil fiihren, konsequent
welterentwickeln

Starken gezielt auszubauen und das Spital organisatorisch,
medizinisch und infrastrukturell konsequent fur die Zukunft
aufzustellen. Gleichzeitig war 2025 finanziell ein erfreuliches
Jahr. Fir ein privat geflihrtes Spital sind eine solide Ertrags-
lage und ein substanzieller Gewinn von zentraler Bedeutung.
Nur so konnen wir die notwendigen Investitionen in Technik,
Digitalisierung und Infrastruktur aus eigener Kraft finanzie-
ren und auch als Arbeitgeber langfristig attraktiv bleiben.

Was bedeutet diese strategische Weiterentwicklung
konkret?

Franziska Follmi-Heusi: Ein Spital ist eine hochkomplexe
Organisation. Damit wir unsere Aufgaben auch kinftig erfil-
len konnen, missen Strukturen, Prozesse und Zusammen-
arbeit laufend weiterentwickelt werden. Ein Schwerpunkt
liegt deshalb auf der Starkung unserer Prozesse und auf der
gezielten Weiterentwicklung der Digitalisierung. Digitalisie-
rung ist dabei kein Selbstzweck, sondern ein Werkzeug, um
medizinische Qualitat, Effizienz und Zusammenarbeit nach-
haltig zu verbessern.

Dr.med. Roger Schliichter: Aus medizinischer Sicht bedeu-
tet diese Weiterentwicklung, die Kompetenzen in der Grund-
und Spezialversorgung am Spital Schwyz gezielt auszubau-
en, medizintechnisch auf dem neuesten Stand zu bleiben und
Kooperationen mit anderen Gesundheitsversorgern weiter
zu pflegen und, wo sinnvoll, auszubauen.

Ich wiederhole mich bewusst: Moderne, differenzierte Medi-
zin — sowohlin der Grundversorgung als auch in der speziali-
sierten Medizin - funktioniert in Netzwerken. Dieser Trend ist
klar erkennbar und unumkehrbar. Das Spital Schwyz pflegt
seit Jahren solche Kooperationsmodelle mit verschiedenen
Zentrumsspitalern — unabhangig von Geografie oder politi-
schen Rahmenbedingungen — und ist aufgrund seiner medi-
zinischen Leistungsfahigkeit ein geschatzter Partner.

Dies zeigt sich auch in der Zertifizierung als Aus- und Wei-
terbildungsspital bis hin zum anerkannten Weiterbildungs-
zentrum fur verschiedene Facharzttitel — eine Stellung, die
im Kanton Schwyz einzigartig ist. All dies ermaglicht es uns,
Innovationen schneller umzusetzen und gleichzeitig eine
wohnortsnahe Versorgung sicherzustellen. Davon profitie-
ren unsere Patientinnen und Patienten direkt.

Welche Rolle spielen politische und regulatorische

Entwicklungen fiir das Spital?

Franziska Féllmi-Heusi: Die nationalen und kantonalen poli-
tischen Rahmenbedingungen haben einen grossen Einfluss
auf die Entwicklung der Spitaler. Neue Tarifsysteme wie bei-
spielsweise der TARDOC, regulatorische Vorgaben oder ge-
sundheitspolitische Entscheide wie die Spitalliste fihren im-
mer wieder zu Anpassungen in Organisation und Prozessen.
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Fir uns bedeutet das, dass wir uns laufend auf neue Rah-
menbedingungen einstellen missen, gleichzeitig aber auch
unsere strategische Position klar definieren.

Dr.med. Roger Schliichter: Ein Beispiel dafur ist die kanto-
nale Spitalplanung. Die neue Spitalliste wurde 2025 vom Re-
gierungsrat verabschiedet und hatte grundsatzlich Klarheit
Uber die zuklnftige Leistungserbringung schaffen sollen.
Durch die eingereichten Einsprachen der Krankenkassen be-
findet sich der Entscheid nun beim Bundesverwaltungsge-
richt. Damit ist die Situation aktuell wieder in der Schwebe.
Unabhangig davon hat das Spital Schwyz in diesem Prozess
sehr Uberzeugend gezeigt, welche Leistungen wir fur die
Versorgung der Region erbringen konnen. Unsere medizini-
sche Qualitat und unser breites Angebot wurden bestatigt.
Das ist flr uns eine wichtige Grundlage fur die Zukunft.

Was stimmt Sie optimistisch fiir die Zukunft des
Spital Schwyz?

Dr.med. Roger Schliichter: Das Spital Schwyz verflgt tUber
hervorragend ausgebildete Arztinnen, Arzte und Pflege-
fachpersonen und bildet in allen diesen Berufsgruppen auf
hochstem Niveau aus. Die medizinische Qualitat entsteht
durch konsequente Arbeit, durch gute Ausbildung und durch
den stetigen Willen, Prozesse weiter zu verbessern. Diese
Innovationskraft ist eine sehr gute Grundlage flir eine nach-
haltige Weiterentwicklung unseres Spitals.

«Medizinische Qualitat

entsteht durch konsequente
Arbeit, gute Zusammenarbeit

und die Bereitschaft, Pro-

zesse und Kooperationen lau-
fend weiterzuentwickeln.»

Dr.med. Roger Schliichter
Arztlicher Direktor und Chefarzt Chirurgie

Franziska Follmi-Heusi: Ich bin vor allem dankbar fir das
grosse Engagement unserer Mitarbeitenden. Ein Spital funk-
tioniert nur als Team. Die Mitarbeitenden tragen mit ihrem
Einsatz und ihrer Professionalitat jeden Tag dazu bei, dass
die Patientinnen und Patienten bestmoglich versorgt wer-
den. Gemeinsam mit ihnen werden wir das Spital Schwyz
auch in Zukunft verantwortungsvoll, innovativ und mit klarer
Perspektive weiterentwickeln.
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Unsere Leistungen werden Konsequentes Wirtschaften
gebraucht. Der Umsatz und klare Prioritaten zeigen
wachst um 4,3 % gegentber Wirkung - die Rickkehr
dem Vorjahr. in die Gewinnzone ist deutlich
bestatigt.
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Ein weiterer Schritt in die Die Eigenkapitalquote steigt
richtige Richtung: 10 % erneut und liegt damit deutlich
braucht es fur eine nachhaltige uber dem Durchschnitt
Zukunftssicherung. der Schweizer Akutspitaler

von rund 37 %.

Medizin und Pflege

]: / ]: 9 g Aufenthaltsdauer in Tagen
3 ]: 1 9 9 Pflegetage
O[ 9 1 ]: Case-Mix-Index

Die durchschnittliche Verweildauer der
stationaren Patientinnen und Patienten im
Spital.

Pflegetage setzen sich aus der Gesamtzahl
aller Aufenthaltstage stationarer Patientinnen
und Patienten zusammen und zeigen, wie
viel Betreuung insgesamt im Spital geleistet
wurde.

Der Case-Mix-Index ist eine Kennzahl,
die den durchschnittlichen Schweregrad von
Patientenfallen angibt.
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Das Spital Schwyz ist einer der grossten Arbeitgeber der
Region und grosster Ausbildungsbetrieb im Kanton Schwyz.
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Auf stabil hohem Niveau - Die ambulante Versorgung 66 % der Zuweisungen erfolg- Fur Familien da: Die
diese Menschen haben uns ist ein zentraler Pfeiler - ten durch Selbsteinweisung, wohnortnahe Geburtshilfe
ihr Vertrauen flr eine weiterhin stark nachgefragt 16 % via Rettungsdienst bleibt ein zentraler
stationare Behandlung und nah bei den Menschen und 1% per Helikopter; der Bestandteil unserer
geschenkt. der Region. Rest Gber weitere Partner. Versorgung.

Patientenzufriedenheit

O unserer Patientinnen E @
O und Patienten wirden uns 1 Fir weitere Einblicke in die Patientenzufriedenheit
weiterempfehlen. E 4 und fur weitere Zahlen scannen Sie den QR-Code.



Vertrauen in
unsere Lelstungen

Prazision, die Leben verdandert.

Operationen und Eingriffe

E;‘:'IJ.E Beider Diagnose, im Operationssaal oder bei der Nachbehandlungist
3 p- ey hichste Prazision gefragt. Unsere erfahrenen Spezialistinnen
=] pw undSpezialisten aus den Bereichen Anasthesie, Chirurgie,

"% Gynikologie, Urologie, Schmerzmedizin sowie Hals-Nasen-Ohren-
Heilkunde und Orthopddie setzen, wo immer méglich, minimalinvasive
Verfahren ein. Davon und von unserer umfassenden Expertise profitieren
unsere Patientinnen und Patienten.




DasInnere verstehen,
Gesundheit erhalten.

Medizinische
Behandlungen

E ﬁE Von Diabetes bis
: _-:] Bluthochdruck: Die

' Innere Medizin umfasst
E die Behandlung
vieler Erkrankungen, die lebens-
wichtige Organe wie beispielsweise
Herz, Lunge, Leber, Niere oder
Magen betreffen. Unsere langjdhrige
Erfahrung und eine Vielzahl
moderner Untersuchungsmethoden
helfen unseren Internistinnen
und Internisten, dierichtigen Dia-
gnosen zu stellen und die best-
moglichen Therapien zu wahlen.

Fiir den Menschen.
Fiir Familien. Fiirs Leben.

Ganzheitliche
Versorgung

Unseren Patientinnen und
Patienten stehen zudem folgende
Leistungen fiir eine ganzheitliche
Versorgung zur Verfiigung:
familidre Geburtshilfe,
24-Stunden-Notfall und -Radio-
logie, stationdre Rehabilitation,
modernes Therapie- und Trai-
ningszentrum mit Physiothera-
pie, Ergotherapie sowie Therapie-
bad. Ergénzt wird dies durch
unser Wundambulatorium,
unsere Stomaberatung sowie
unsere Erndhrungs- und
Diabetesberatung - fiir eine
rundum optimale Versorgung.




So wenig Eingriff wie notig

Seit 2025 werden am Spital Schwyz ausgewahlte

handchirurgische Eingriffe ausserhalb des Operationssaals
durchgefiihrt. Was bedeutet das fiir Patientinnen und
Patienten? Handchirurg Dr.med. univ. Armin Pallaver gibt

Einblick.

Was ist neu an den ambulanten handchirurgischen
Eingriffen im Spital Schwyz?

Dr.med. univ. Armin Pallaver: Wir fihren bestimmte ambu-
lante Routineeingriffe neu im speziell eingerichteten Inter-

ventionsraum durch — und nicht mehr im zentralen Opera-
tionssaal. Fur Patientinnen und Patienten bedeutet das eine
Behandlung in einem auf ambulante Eingriffe abgestimmten
Umfeld — mit personlicher Betreuung und einer schnellen
Rickkehr in den Alltag. Mit dem Patienten legen wir in der
Sprechstunde den Operationstermin fest. Untersuchung,
Eingriff und Nachsorge greifen somit nahtlos ineinander.

Was erleben Patientinnen und Patienten am
Behandlungstag konkret?
Die Behandlung ist unkompliziert organisiert und die Patien-

tinnen und Patienten wissen im Vorfeld genau, was sie er-
wartet. Sie kommen am Tag des Eingriffs in die Tagesklinik,
erhalten vor Ort die Lokalanasthesie und werden anschlies-
send in den Interventionsraum begleitet. Sie missen nicht
nichtern sein und konnen in ihrer Alltagskleidung bleiben —
das nimmt vielen die Anspannung. Nach dem Eingriff erhal-
ten sie alle Unterlagen und konnen das Spital selbststandig
wieder verlassen.

Viele Menschen haben Respekt vor
einer Operation. Wie verdndert dieses
Vorgehen das Erleben?

Die Eingriffe erfolgen in Lokalandsthesie.
Das ist nur ein kleiner Stich — danach sind
die Patientinnen und Patienten schmerzfrei.
Sie bleiben wahrend der Operation wach und
konnen ihre Finger bewegen. Das erlaubt
uns, die Funktion direkt zu Uberprifen. Gleichzeitig bleiben
wir im Gesprach. Diese personliche Begleitung nimmt vielen
die Angst. Wichtig ist mir aber: Es bleibt eine Operation, die
wir sorgfaltig planen und begleiten.

Gehtbei ambulanten Eingriffen Effizienz zulasten

der Qualitat?

Ganz klar: nein. Unsere Qualitats- und Hygienestandards
sind identisch — unabhangig davon, ob ein Eingriff im Ope-
rationssaal oder im Interventionsraum stattfindet. Der Un-
terschied liegt im passenden Einsatz der Ressourcen. Fir
kleinere Eingriffe braucht es nicht die gesamte Infrastruktur
eines grossen OPs. So konnen wir mehr Patientinnen und
Patienten behandeln und Wartezeiten verkiirzen — bei gleich-
bleibend hoher medizinischer Qualitat.

Das Beispiel zeigt: Moderne Medizin
kann gleichzeitig personlich, sicher und
effizient sein — mit einem klaren Mehr-
wert fiir Patientinnen und Patienten.



Fokus auf Lebensqualitat

Was zahlt, wenn eine Krankheit nicht mehr heilbar
ist? Im Spital Schwyz begleitet das Team der
Palliative Care Menschen in dieser Situation ganz-
heitlich — dazu zdhlen physische, psychische,
soziale und spirituelle Aspekte. Leandra Schelbert,
dipl. Pflegefachfrau HF und verantwortlich fiir

die operative Leitung Palliative Care, erklart,

wie Lebensqualitdat auch bei unheilbaren Erkran-
kungen im Mittelpunkt bleibt.
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Die Betreuung auf der Palliative-Care-Station orientiert sich am
sogenannten SENS-Modell:

S E N

Symptom- Entschei- Netzwerk

Linderung Der Wille
belastender
Beschwerden
wie Schmerzen
oder Atemnot.

Hausarzten,
Spitex und
Partnern.

stehtim
Zentrum.

Was bedeutet Palliative Care fiir Patientinnen und
Patienten heute?

Leandra Schelbert: Palliative Care bedeutet vor allem eines:
Lebensqualitat. Es geht nicht darum, eine Krankheit zu hei-
len, sondern Beschwerden zu lindern und Menschen so zu
begleiten, dass ihr Alltag moglichst lebenswert bleibt.

Bei uns arbeitet ein interdisziplinares Team eng zusammen —
Arzte, Pflege, Physio- und Ergotherapie, Erndhrungsbera-
tung, Mal- und Kunsttherapie, Psychoonkologie, Sozialarbeit
und Seelsorge. So wird der Mensch in seiner gesamten Si-
tuation betrachtet und alle arbeiten am gleichen Ziel. Wich-
tig ist uns, dass diese Unterstitzung frihzeitig beginnt. Viele
denken, Palliative Care sei nur fir die letzten Tage da. Dabei
kann sie viel friher entlasten — wie ein Regenschirm, den man
bereithalt, falls stirmische Zeiten kommen. Wenn sich die Si-
tuation verandert, ist man nicht allein. Unsere Arbeit orien-
tiert sich dabei am sogenannten SENS-Modell (siehe Infobox).

Support

management | dungsfindung | Enge Zusam- | Unterstiitzung
menarbeit mit | und Entlastung
des Menschen | Hausérztinnen, | fiir Angehorige.

Wie zeigt sich das konkret im Spitalalltag?

Ein Beispiel ist ein Patient, den wir Uber langere Zeit be-
gleiten. Er lebt mit einer unheilbaren Krebserkrankung und
mochte moglichst lange zu Hause bleiben.

Zu Beginn stehen korperliche Beschwerden im Vordergrund:
Schmerzen, Mudigkeit und starke Erschopfung. Diese kon-
nen wir gezielt behandeln und stabilisieren. Gleichzeitig be-
lastet ihn die Unsicherheit Uber den weiteren Verlauf seiner
Krankheit.

Deshalb besprechen wir friih gemeinsam mit ihm und seiner
Familie, welche Behandlungen fir ihn sinnvoll sind und wel-
che nicht mehr. Diese Gesprache geben Orientierung — und
die Sicherheit, dass seine Winsche respektiert werden.
Parallel bauen wir ein tragfahiges Netzwerk auf: mit der
Hausarztin, der Spitex und weiteren Fach-
personen. So kann er moglichst lange in
seiner vertrauten Umgebung bleiben. Wenn
sich sein Zustand verschlechtert, unterstitzt
ihn unser mobiles Team regelmassig zu
Hause. Auch seine Ehefrau wird telefonisch
eng begleitet und weiss, dass sie jederzeit

S Hilfe erhalt.
Reicht die Betreuung zu Hause nicht mehr

aus, kann er nahtlos auf die Palliativstation
wechseln. Fur ihn bedeutet das: jederzeit die
passende Unterstitzung — abgestimmt auf
seine Situation.

Wie wird sichergestellt, dass die
betroffenen Menscheninjeder Phase

die passende Betreuung erhalten?

Am Spital Schwyz ist auch das Kompe-
tenzzentrum Palliative Care fur den Kanton
Schwyz angesiedelt. Wir begleiten und bera-
ten frihzeitig ambulant in der Sprechstunde,
bieten 24/7 einen telefonischen Support und sind mit unse-
rem mobilen Team auch zu Hause bei den Betroffenen im
Einsatz. Die stationare Betreuung erganzt dieses Angebot,
wenn eine intensivere Behandlung notig wird. Gleichzeitig
unterstltzen wir Fachpersonen im ganzen Kanton bei pallia-
tivmedizinischen Fragen.

Damit stellt das Spital Schwyz sicher, dass Menschen im
gesamten Kanton auch bei unheilbaren Erkrankungen die
passende Unterstltzung erhalten —ambulant, zu Hause oder
stationar.

Palliative Care verbindet Kompetenz,
Menschlichkeit und ein tragendes
Netzwerk — fiir Orientierung, Entlas-
tung und Lebensqualitat.



Moderne Frauenmedizin
beginnt mit Zuhoren

Die Frauenklinik am Spital Schwyz
entwickelt ihr Angebot weiter —

mit personlicher Betreuung, modernen
Behandlungsmethoden und einer star-
kenregionalen Vernetzung.

Was hat sich in der Frauenklinik zuletzt verdndert?
Dr.med. Yves van Roon: Seit meinem Eintritt als Chefarzt
fir Gynakologie und Geburtshilfe im August 2025 konnten
wir gemeinsam mit unserem Team wichtige Entwicklungen
anstossen. Unser Ziel ist eine kompetente, personliche Be-
treuung fur Frauen in allen Lebensphasen.

Die Frauenklinik wachst personell und entwickelt ihre Inf-
rastruktur schrittweise weiter. In unserer Frauenarztpraxis
konnten zwei zusatzliche, modern ausgestattete Untersu-
chungsraume eroffnet werden. So entsteht mehr Raum fir
Beratung, Diagnostik und personliche Betreuung.

Wie werden Therapieentscheidungen getroffen

und welche Moglichkeiten gibt es?

Arztin oder Arzt und Patientin besprechen gemeinsam die
verschiedenen Behandlungsmaglichkeiten und wahlen die
Losung, die am besten zur personlichen Situation passt. Wo
immer moglich kommen schonende Verfahren zum Einsatz,
etwa minimalinvasive Methoden ohne sichtbare Schnitte,
die weniger Schmerzen und eine schnellere Erholung er-
moglichen.

Bei komplexeren Eingriffen — etwa in der Urogynakologie,
Onkologie oder bei fortgeschrittener Endometriose — kann
robotergestlitzte Chirurgie Vorteile bieten. Daflir kooperie-
ren wir mit der Klinik St.Anna in Luzern. So profitieren unse-
re Patientinnen von moderner Technologie und gleichzeitig
von der personlichen Betreuung durch unser Team.

Wie entwickelt sich die Geburtshilfe am Spital
Schwyz?

Die Geburtenzahlen sind — wie in vielen Regionen — leicht
rucklaufig. Gleichzeitig bleibt das Bedurfnis nach einer
wohnortsnahen Geburt weiterhin gross. Unsere Geburtshilfe
verbindet medizinische Sicherheit mit personlicher Betreu-
ung durch Hebammen, Arztinnen und Arzte.

Welche Rolle spielt die Frauenklinik fiir die Region?
Frauenmedizin umfasst auch Information, Pravention und
Austausch. Ein Beispiel dafur ist ein Publikumsvortrag zu
den Wechseljahren, der auf sehr grosses Interesse gestos-
sen ist.

Zudem beteiligt sich das Spital Schwyz an der nationalen Ini-
tiative Pink Cube, die auf die Bedeutung der Brustkrebsvor-

sorge aufmerksam macht. Solche Aktionen tragen dazu bei,
das Bewusstsein fur Frauengesundheit zu starken und den
Dialog mit der Bevolkerung zu fordern.

Wie sieht die Zukunft der Frauenmedizin am Spital
Schwyz aus?

Unser Ziel ist es, flr Frauen in der Region eine verldssliche
Anlaufstelle fur gynakologische und geburtshilfliche Fragen
zu sein. Dafur starken wir die Zusammenarbeit mit Partnern

wie dem Spital Lachen, dem Luzerner Kantonsspital, dem
Stadtspital Triemli oder der Klinik St.Anna. So verbinden wir
moderne Medizin mit personlicher Betreuung — nah bei den
Frauen in der Region.

So entsteht eine Frauenmedizin, die sich konse-
quent an den Bediirfnissen der Patientinnen
orientiert — und ihnenin jeder Lebensphase die
passende Unterstilitzung bietet.
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«WIr sind ein Team»

Wie haben Sie die medizinische Behandlung erlebt?

Nach zunachst unklaren Beschwerden wird Karl Reichlin-
Planzer vom Hausarzt zur ambulanten Abklarung ins Spital
Schwyz Uberwiesen. Doch sein Zustand verschlechtert sich
akut und er wird als Notfall stationar aufgenommen. Die Dia-
gnose ist ernst: ein Karzinom, verbunden mit stark veran-
derten Blutwerten und weiteren Komplikationen.

Das Behandlungsteam in Schwyz entscheidet, Karl Reichlin-
Planzer zur Behandlung der Komplikationen ins Luzerner
Kantonsspital zu verlegen, wo spezialisierte Fachpersonen
und die entsprechende Infrastruktur zur Verfligung stehen.
Nach zwei stationaren Aufenthalten in Luzern sind die Kom-
plikationen stabilisiert. Im Herbst 2025 wird die Therapie im
Spital Schwyz fortgesetzt und weiterentwickelt — stationar
sowie ambulant und nahe am Wohnort.

Der Verlauf zeigt exemplarisch, wie moderne Medizin heute
funktioniert: als koordinierter Behandlungspfad Uber Insti-
tutionsgrenzen hinweg. Entscheidend ist, wo Patientinnen
und Patienten die bestmagliche Behandlung im Krankheits-
verlauf erhalten. Fur Karl Reichlin-Planzer bedeutet das eine
nahtlose Versorgung ohne Zeitverlust.

Wie blicken Sie auf die letzten Monate zuriick?

Karl Reichlin-Planzer: Mit so einer Diagnose verliert man
von einem Moment auf den anderen den Boden unter den
Flssen. Es ging mir sehr schlecht, mein Zustand war sehr
ernst. Dank der Unterstlitzung meiner Familie und meines
Umfelds — Freunde, Nachbarn und Verein — konnte ich wieder
Mut fassen. Man muss tapfer sein, auch wenn es nicht immer
einfach ist. Gemeinsam haben wir es geschafft, wieder mit-
einander zu lachen. Und vor allem dankbar zu sein —fiir jeden
neuen Tag und auch fur kleine Fortschritte. Meine Frau hat
immer gesagt: «Wir sind ein Team.» Das hat uns getragen.

An beiden Orten —im Spital Schwyz sowie im Luzerner Kan-
tonsspital — habe ich mich zu jeder Zeit sehr gut aufgehoben
geflhlt. Ich bin dankbar fir die Menschen, die mich behandelt
haben. Fachlich, aber auch menschlich. Und ich habe immer
wieder eine grosse Herzlichkeit gespirt.

Welche Unterstiitzung haben Sieim Spital Schwyz
erhalten?

Die Arzte und Pflegekrafte der Onkologie haben mich sehr
gut betreut. Mir wurde genau erklart, was gemacht wird und
wie sich alles entwickelt. Gemeinsam wurde ein Schritt nach
dem anderen eingeleitet. Dass ich die Chemotherapie hier
vor Ort machen konnte, wo ich zu Hause bin, war fur mich
sehr angenehm.

Auch das Team der Palliative Care war frihzeitig eingebun-
den. Wenn etwas unklar war, konnten wir jederzeit anrufen
oder vorbeikommen. Davor habe ich nicht gewusst, wie viel
Unterstltzung mir Palliative Care auch im Leben und fir die
Lebensqualitat geben kann.

Wie geht es Ihnen heute?

Es geht mir so weit gut und es ist noch ein Weg vor mir.
Ich schaue vorzu, was moglich ist. Nach dem Spitalaufent-
halt haben mich meine Kinder auf unsere Alp auf den Stoos
gebracht. Das war ein Moment zum Aufatmen und Kraft-
tanken. Oder wenn ich heute vor meiner Jagdhitte bin, einen
Kaffee gekocht habe — das alles sind Momente, die ich sehr
geniesse.



Vertrauen von Mensch
ZU Mensch

Die Medizin entwickelt sich stetig weiter —
getragen von hoher fachlicher Kompetenz,
Erfahrung und neuen Technologien. Doch
eines bleibt zentral: Vertrauen entsteht zwi-
schen Menschen. Patientinnen und Patien-
ten verlassen sich darauf, dass sie fachlich
kompetent behandelt und personlich beglei-
tet werden. Im Spital Schwyz engagieren
sich taglich Mitarbeitende mit grossem
Fachwissen und personlichem Einsatz flr
genau diese Qualitat. Funf von ihnen geben
einen Einblick in ihren Arbeitsalltag — in der
Sprechstunde, auf der Notfall- oder Inten-
sivstation, im Patientenzimmer oder in der
Spitalkapelle.

\
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«Bei einem medizi-

nische_n_Ngﬁll
gilt es, rasch und
uberlegt zu han-
deln, um wirksam
zu helfen.»

Dr. med. Manuela Frank

Oberarztin mbF, Innere Medizin

Die Innere Medizin vereint am Spital Schwyz
13 Subspezialitaten unter einem Dach. Die-
ses breite Wissen kommt uberall zum Tra-
gen — in der Sprechstunde, auf der Station
und im Notfall. Die Abklarungen sind an-
spruchsvoll: Beschwerden gezielt untersu-
chen, Symptome richtig deuten und medizi-
nische Zusammenhange erkennen. Manuela
Frank und das Team der Inneren Medizin
fuhren die erhobenen Befunde zusammen,
um wirksame Therapien festzulegen.

Mary-Claude Lottenbach und das Team der
Seelsorge sind Tag und Nacht erreichbar.
Sie haben ein offenes Ohr, sind da, wenn sich
Menschen einen Austausch wunschen, zum
Beispiel zu Sinnfragen. Die Spitalseelsorge
begleitet mit Gesprachen, Gedenkfeiern, im
Trauercafé sowie mit Segnungen und Got-
tesdiensten. Im Zentrum steht der Mensch
als Ganzes — mit seinen Bediirfnissen, Angs-
ten, Sorgen und Wiinschen.

«Geburt, Lebens-
ende, Krankheit
oder Unfall — wir
begleiten Menschen
in den empfind-
samsten Momenten
des Lebens.» il

Mary-Claude enbach
Theologin, Spitalseelsorge
g = ! _j .
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«Wir arbeiten
konzentriert,
routiniert und
reagieren frih auf
maogliche Kom-
plikationen.»

Steffen Ammann
Dipl. Pﬂegefachmann HF,
|ntenswbehandlungsstatlon

\ S i3

Auf der Intensivstation werden Patientinnen

und Patienten in kritischem Zustand rund
Zu Dienstbeginn
dbernimmt Steffen Ammann die Betreuung

um die Uhr dberwacht.

von den Kolleginnen und Kollegen der vor-
herigen Schicht, stellt sich beim Patienten
vor, prift den Zustand und kontrolliert die
Medikation. Entscheidend ist, Veranderun-
gen frih zu erkennen und richtig einzuord-
nen. Mit Fachkompetenz und Prasenz gibt
er Sicherheit, Orientierung und menschliche
Flrsorge.

Eine angenehme Atmosphare fir die Unter-
suchungssituation zu schaffen sowie eine
offene Kommunikation - das ist Viktoriia
Zhuravlova im Umgang mit ihren Patientin-
nen wichtig. Als Assistenzarztin lernt sie die
ganze Bandbreite der Frauenmedizin kennen
- von der Betreuung von Schwangeren tber
Vorsorgeuntersuchungen bis hin zu Eingrif-
fen, unterstutzt durch gezieltes Teaching von
erfahrenen Kolleginnen und Kollegen.

«Vertrauen ist die
beste Grundlage fir
/ eine erfolgreiche
Untersuchung und
Behandlung.»

Viktoriia Zhuravlova
Assistenzarztin,
Gynakologie und Geburtshilfe

Pflege ist weit mehr als Korperpflege, Medi-
kamente verabreichen oder Verbande wech-
seln. Sie verlangt fundiertes Fachwissen und
eroffnet vielfaltige Moglichkeiten zur Spezia-
lisierung. Am Spital Schwyz laufen bei den
rund 434 Pflegefachpersonen die Faden zu-
sammen. Sie sind Bindeglied zwischen Me-
dizin, Therapie und Betreuung. Fur Fabienne
Bissig-Zenklusen gehort dazu auch Humor —
das schafft Vertrauen und unterstitzt den
Genesungsprozess.



Verantwortung
Im Hintergrund

Ein Spital kennt keine Pause. Seit fast 175
Jahren lauft der Betrieb im Spital Schwyz -
rund um die Uhr, an 365 Tagen im Jahr. Damit
das funktioniert, greifen viele Radchen inein-
ander — auch dort, wo man sie nicht auf den
ersten Blick sieht. Zahlreiche Mitarbeitende
arbeiten im Hintergrund daran, dass die In-
frastruktur jederzeit bereit ist und der
Betrieb funktioniert. Sie halten Systeme am
Laufen, verbessern Abldufe, begleiten den
Nachwuchs und stellen taglich die Verpfle-
gung sicher. So entsteht die Grundlage fur
eine verlassliche medizinische Versorgung —
jederzeit. FUnf von ihnen geben einen Ein-
blick in ihren Arbeitsalltag — aus dem Blro,
dem Serverraum, der Technik, dem Ausbil-
dungsbereich und der Spitalkiche.

«Unsere IT-Systeme
sind dafur da,

den medizinischen
Betrieb optimal

zu unterstitzen.»

Systemtechniker, IT

Die IT-Landschaft im Spital ist vielfaltig: von
Servern und Netzwerken bis hin zu Applika-
tionen und Medizingeraten. Zuverlassige IT-
Systeme bilden die Grundlage fur samtliche
Leistungen im Spital. Und der Bedarf wird
weiter wachsen, weiss Karim Monzer. Er und
das Team der IT begleiten unterschiedlichste
Projekte, beispielsweise im Bereich Digita-
lisierung und Cybersecurity — eine wichtige
Saule fur einen zukunftsgerichteten Spital-
betrieb.

Christoph Meyer arbeitet im Stab Direk-
tion und bildet die Kernprozesse des Spital
Schwyz entlang des Behandlungspfads sys-
tematisch ab - als Bauplan und Prozess-

landkarte zugleich. Gemeinsam mit den Be-
reichen werden darauf aufbauend Ablaufe
weiterentwickelt und neu gedacht, automa-
tisiert sowie digitalisiert — mit dem Ziel, die
Betreuung der Patientinnen und Patienten
optimal zu gestalten.

2 4

«Nur wenn wir

unsere Prozesse
kennen, konnen
wir sie gezielt ver- S &
bessern, neu | '
denken und d
sieren.» | 8

Christoph Meyer S8
Mitarbeiter, Stab Direktion




Die Spitalkiche arbeitet im Hintergrund —
und ist doch zentral fur die Genesung. Eine

ausgewogene Ernahrung starkt Patientinnen
und Patienten jeden Tag. 24 Mitarbeitende
sorgen fur frisch zubereitete, abwechslungs-
reiche Gerichte aus regionalen Zutaten. Einer
von vielen Hohepunkten ist die jahrliche Sri-
Lanka-Woche: Dann bringen Hilfskoch Ajant-
han Tharmakulasingam und Velrajah Sinnat-
hamby, Mitarbeiter der Abwaschkiche, ihre
kulinarischen Wurzeln ein — zur Freude der
Gaste im Personalrestaurant.

Junge, motivierte Menschen Ubernehmen
Verantwortung, entwickeln sich weiter und
finden ihren Platz im Berufsleben. Anja
Theiler und das Ausbildungsteam beglei-
ten Lernende und Studierende auf diesem
Weg - fachlich und personlich. Vom ersten
Selektionsgesprach bis zur Diplom- oder
Lehrabschlussfeier sorgen sie dafur, dass
Wissen weitergegeben, angewendet und
vertieft wird —in sieben Lehrberufen und elf

Studiengangen.

-l "ﬂ“\.‘

qualltat und dle

tung unsereﬂr
Lernenden und|

«Eine funktionie-
rende Technik rund
um den Patienten
hat fur uns oberste
Prioritat.»

Hanspeter Scheiwiller
Betriebselektriker, Technik, Bau

und Sicherheit

An die elektrische Sicherheit eines Spitals
werden hohe Anforderungen gestellt — zu
Recht, denn der Schutz von Patientinnen und
Patienten, Mitarbeitenden und Besuchenden
Daflr
werden zahlreiche Gerate regelmassig ge-
wartet, kontrolliert und bei Bedarf repariert
oder ersetzt. Das Team Technik, Bau und
Sicherheit sorgt daflr, dass die technische
Infrastruktur zuverlassig funktioniert — Tag
und Nacht.

muss jederzeit gewahrleistet sein.



Zahlen mit Geschichten

Ein Spital ist mehr als Diagnosen und Behandlungen. Es ist ein
Zusammenspiel von Menschen, Abldaufen und unzahligen Hand-
griffen — oft gleichzeitig, oft im Hintergrund. Im Spital Schwyz tra-
gen rund 800 Mitarbeitende dazu bei, dass dieses Zusammenspiel

funktioniert. Sie packen an, organisieren und koordinieren — und
leisten dabei vieles, was kaum sichtbar ist. Denn wer denkt im ers-
ten Moment daran, wie viele Kissenbezlige gewechselt werden, wie

oft der Fahrstuhl benutzt wird oder wie viele Spam-Mails abge-

wehrt werden, damit der Alltag im Spital reibungslos funktioniert? Stunden

Die folgenden Zahlen machen genau das sichtbar. Sie erzahlen
vom Alltag hinter den Kulissen - Uberraschend, eindricklich und personliche Begleitung durch

manchmal mit einem Augenzwinkern. Berufsbildnerinnen und
Berufsbildner flossen 2025 in
die Pflegeausbildung. Sie
Virenabwehr im Spital: So wie Patientinnen begleiteten angehende Fach-

Investition in die Zukunft:

und Patienten vor Viren geschuitzt personenim Arbeitsalltag.
werden, schiitzt die [T die Systeme vor Zeit, die direkt in die nachste
digitalen Angriffen. Von den Generation investiert wird.
E Mal Unsere Mitarbeitenden stammen aus
dieim Jahr 2025 eingegangen sind, : ; ! ;
wurden 77 Prozent als Spam erkannt und
blockiert. Nur jede vierte Mail wird als Nat lonen

serits eingestuft und laHQet im l?ostein— Diese Vielfalt bereichert unseren Alltag mit
gang der Mitarbeitenden. unterschiedlichen Erfahrungen, Perspektiven
und Kulturen.

Tomaten

1 485 kg

Unsere Spitalktiche versorgt
taglich Patientinnen und
Patienten sowie Mitarbeitende
mit ausgewogenen Mahlzeiten
aus frischen Zutaten. Diese
Gemuse- und Obstsorten kamen
2025 am héaufigsten auf den
Teller:




Als zeitgemasser Arbeitgeber machen
wir es moglich:

484

Mitarbeitende

arbeiten im Teilzeitpensum —

das entspricht 60 Prozent unserer ) '\ 7
Belegschaft. .
Mit 4 Geburten

war der August der geburtenreichste

1749 445 .., ot s

unterwegs — Etage fiir Etage: So oft waren unsere

Baby, oh Baby — der August hat geliefert:

Aufziige 2025 im Einsatz und brachten Patientinnen, Erfahrung, die bleibt:
Patienten, Besuchende und Mitarbeitende zuverl&ssig
rauf und runter und immer an den richtigen Ort. ; 8
ot ) ] [}
Mitarbeitende
feierten 2025 ein Dienstjubildum -
Vs

nahezu 10 Prozent der Belegschaft.
Zusammen stehen sie fur

y
: 960]ahre

Engagement und Erfahrung.

F.-.f
A\
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Brandschutz — Tur fur Tur:

1 257 Turen

gibt esim Spital Schwyz — und jede einzelne erftillt eine wichtige
Aufgabe. 168 davon reagieren im Brandfall selbststandig und
schliessen automatisch. Auch die iibrigen tragen zur Sicherheit
bei: robust gebaut und feuerbestandig.

gewechselt. Rechnerisch waren
das genug, um die Gemeinden Schwyz,

Muotathal und Sattel mit frischen
Spitalkissen auszustatten. 3 14 5 T

ohne Unterbruch: Seit der Grindung der ersten «Krankenanstalt» in
Schwyz durch den Frauenverein im Jahr 1853 geben Mitarbeitende seit
rund sieben Generationen Wissen und Erfahrung weiter. Dies bildet bis
heute die Grundlage fiir eine verldssliche Gesundheitsversorgung.




Menschen im Mittelpunkt:
Arbeiten im Spital Schwyz

Fordernd, wertschatzend und familidr: Was einen Arbeitgeber ausmacht,

zeigt sichim Alltag. Im Spital Schwyz sind es Mitarbeitende wie Larissa Steiner
und Karin Heinzer, die zeigen, was das konkret bedeutet: das Miteinander,

die personliche Weiterentwicklung und eine klare Ausrichtung auf den
Menschen. Zwei unterschiedliche Laufbahnen, zwei Generationen und eine
gemeinsame Perspektive: Der Mensch steht im Mittelpunkt.

«Jch wollte weiterkommen —
und bekam die Chance dazu.»

Larissa Steiner

Co-Stationsleiterin Pflege

Larissa Steiner ist heute Co-Stationsleiterin auf der chirurgi-
schen Bettenstation. hr Weg begann mit der Ausbildung zur
Fachfrau Gesundheit in der Langzeitpflege. Frih war fir sie
klar: Sie will mehr Verantwortung tbernehmen, sich weiter-
entwickeln, ihren Beitrag vertiefen. Das Spital Schwyz hat sie

dabei unterstitzt — Schritt fir Schritt. Mit dem Studium zur
diplomierten Pflegefachfrau HF. Es folgten Einsatze auf ver-
schiedenen Stationen, von der Palliative Care bis zur Inten-
sivstation. Parallel dazu absolvierte sie die Weiterbildung zur
Berufsbildnerin, jetzt ist sie Teil des Pflegekaders. «Es moti-
viert mich, wenn es vorwartsgeht», sagt sie. «Und ich habe
hier die Maglichkeit, mich fachlich und personlich weiterzu-
entwickeln.» Diese Entwicklung ist kein Zufall. Als grosster
Ausbildungsbetrieb im Kanton bietet das Spital Schwyz viel-
faltige Entwicklungsmoglichkeiten — von der Grundbildung
bis zur Fihrungsausbildung. Mitarbeitende erhalten dadurch
konkrete Perspektiven, Verantwortung zu tibernehmen und
sich fachlich wie personlich weiterzuentwickeln.



Co-Stationsleiterin Pflege

[.arissa Steiner

+ Ausbildung zur Fachfrau Gesundheit

* Seit 2017 im Spital Schwyz

+ Studium zur diplomierten Pflegefachfrau HF

+ Einsdtze u. a.im Springerpool, auf der Palliative
Careund der Intensivstation

* Weiterbildung zur Berufsbildnerin

* Seit 2024 Co-Stationsleiterin chirurgische
Bettenstation

+ 2026: CAS «Leadership und Management in
Healthcare» abgeschlossen

Karin Heinzer hat urspringlich eine Ausbildung im Verkauf
absolviert. Der Umgang mit Menschen, eine angenehme
Atmosphare schaffen und das Gespur fur die Bedirfnisse
anderer sind ihr wichtig. 1999 nutzte sie die Chance fur einen
Einstieg ins Spital Schwyz als Assistentin im damaligen
Bereich Hauswirtschaftliche Betriebsleitung. «lch habe mich
ins kalte Wasser geworfen», erzahlt sie. «Aber ich wurde
unterstitzt —und konnte mich entwickeln.» Heute ist sie stell-
vertretende Leiterin Restauration. Bis heute schatzt sie die
lebendige Atmosphare im Haus. Trotz Wachstum auf rund
800 Mitarbeitende ist das Miteinander familiar geblieben.
«Man kennt sich. Man grisst sich. Man hilft sich», sagt sie.

Ein Miteinander - das tragt

Im Spitalalltag zahlt Zusammenarbeit. «Wenn auf einer Sta-
tion viel zu tun ist, helfen andere Stationen mit», sagt Larissa
Steiner. «Niemand lasst die anderen allein.» Dieser Zusam-
menhalt ist entscheidend — nicht nur fur die Mitarbeitenden,
sondern auch flr die Patientinnen und Patienten. Denn gute
Medizin entsteht immer im Team. Karin Heinzer erlebt dieses
Miteinander aus ihrer Perspektive: «Wir sorgen dafir, dass
sich Patientinnen, Patienten und Besuchende im Spital gut
aufgehoben fihlen.» Ob auf den Stationen, im Mythen-Café
oder bei Veranstaltungen - es geht darum, eine Umgebung zu
schaffen, die Freude macht, unterstitzt und entlastet.

Wissen weitergeben - Qualitat sichern

Kompetenz entsteht durch Ausbildung, Erfahrung und den
Austausch im Team. Karin Heinzer erinnert sich an ihre
Anfangszeit: «Ich habe viel gelernt — und vor allem ein star-
kes Gespur fur Qualitat entwickelt.» Dieses gibt sie heute an
Lernende weiter. Auch Larissa Steiner hat als Berufsbildnerin
Verantwortung tubernommen: «Es ist wichtig, auf dem neu-
esten Stand zu bleiben - fachlich und methodisch.» Heute for-
dert sie als FUhrungsperson Mitarbeitende gezielt im beruf-
lichen Weiterkommen. Diese Einstellung pragt das gesamte
Spital. Kontinuierliche Weiterbildung und hohe Qualitatsstan-
dards sichern eine Versorgung, auf die sich die Menschen ver-
lassen konnen.

Gut informiert - nah vernetzt im Alltag

Kommunikation ist im Spitalalltag entscheidend. Informatio-
nen mussen schnell, klar und fir alle zuganglich sein — unab-
hangig von Funktion oder Arbeitsort. Seit 2025 setzt das Spi-
tal Schwyz auf eine digitale Kommunikationsplattform. Diese
funktioniert wie ein internes, soziales Netzwerk, in dem der
fachliche wie auch personliche Austausch zwischen einzel-
nen Mitarbeitenden, Teams und der Belegschaft stattfindet.
Fdr Karin Heinzer ist sie ein echter Fortschritt: «Unser Team
ist viel im Haus unterwegs. Mit der App haben wir alle wichti-
gen Informationen immer dabei - direkt auf dem Natel.» Auch
Larissa Steiner sieht darin einen wichtigen Schritt: «Die App
vereinfacht vieles und ist wichtig fur die Digitalisierung. Infor-
mationen sind fur alle gleichzeitig verfigbar. Das starkt nicht
nur die Ablaufe, sondern auch den Austausch untereinander.»

«Ich bin seit iber 25 Jahren
hier — und immer noch mit

Freude dabei.»

Karin Heinzer
Stv. Leiterin Restauration

Viele Wege - ein gemeinsames Verstandnis

Im Spital Schwyz arbeiten Menschen in unterschiedlichen
Berufen — in der Pflege, Medizin, Hotellerie und vielen wei-
teren. Diese Vielfalt pragt den Alltag. Larissa Steiner und
Karin Heinzer stehen exemplarisch dafur: zwei Berufswege,
gepragt von Eigeninitiative und einem Umfeld, das Entwick-
lung ermoglicht. Auch deshalb kdnnen im Spital Schwyz
immer wieder Dienstjubilden von 35 Jahren und mehr gefei-
ert werden. Und darin zeigt sich, was einen attraktiven Arbeit-
geber ausmacht: ein Ort, an dem Menschen Verantwortung
ubernehmen konnen, sich weiterentwickeln - und gemein-
sam daflr sorgen, dass Patientinnen und Patienten gut ver-
sorgt sind.

Stv. Leiterin Restauration

Karin Heinzer

* Ausbildungim Verkauf

+ Seit 1999 im Spital Schwyz

+ Einstieg als Assistentin der Hauswirtschaftli-
chen Betriebsleitung

* Seit 2019 stellvertretende Leiterin Restauration

+ Langjahriges Engagement fiir Mitarbeitende
(Personalkommission, OK Spitalfest)




Miteinander

seit 173 Jahren

Tag fiir Tag, Nacht fiir Nacht ist das Spital
Schwyz fiir die Menschen da. Wenn Hilfe
gebraucht wird, zahlt Verlasslichkeit. Dass die
Bevdlkerung darauf vertrauen kann, hat

einen besonderen Grund: Das Spital Schwyz
wird seit 173 Jahren von einer Tragerschaft
getragen, die tief in der Bevélkerung verwurzelt
ist — der Krankenhausgesellschaft Schwyz.

Was Mitte des 19.Jahrhunderts begann, ist bis
heute lebendig. Uber 1800 Mitglieder stehen
hinter einer Gesundheitsinstitution, die nah bei

den Menschenist und sich fir sie engagiert.

Wie alles begann - Verantwortung aus der Bevidlkerung
Im 19. Jahrhundert entstanden vielerorts Vereine dort, wo
staatliche Strukturen noch fehlten. Menschen schlossen sich
zusammen, um gemeinsam Losungen zu schaffen — fur Bil-
dung, soziale Anliegen und die Versorgung von Kranken.

Auch in Schwyz war dies der Ausgangspunkt. Medizinische
Betreuung war kaum vorhanden. Krankheit bedeutete oft
auch Armut. Hilfe musste organisiert werden. Engagierte
Menschen aus der Region Ubernahmen Verantwortung.
Der Frauenverein initiierte 1853 die erste Krankenanstalt —
ermoglicht durch Spenden, personlichen Einsatz und den
Willen, Not zu lindern. Daraus entwickelte sich spater die
heutige Krankenhausgesellschaft Schwyz.

Die erste Einrichtung verfiligte Uber zwolf Betten. Wer auf-
genommen werden wollte, benctigte einen Blirgen. Behan-
delt wurden Krankheiten wie Fussgeschwiire, Kratze oder
Lungenentzindungen. Selbst die Grundversorgung musste
organisiert werden. So bat eine Ordensschwester um Mit-
tel fir «Reis, Gersten, Magronen, Kaffe, Zuker, Habermehl,
Fideli».

Was damals galt, gilt bis heute

Mit der Zeit veranderten sich die Anforderungen. Um 1900
ruckten Infrastruktur und medizinischer Fortschritt starker
in den Vordergrund: elektrische Beleuchtung, Operations-
raume oder sanitare Einrichtungen. Auch Finanzierung, Bau-
projekte und Fachkraftegewinnung beschaftigten das Spital
bereits damals. Vieles davon ist bis heute aktuell.

Das Spital Schwyz ist heute eine moderne Gesundheits-
institution und ein wichtiger Pfeiler der Versorgung. Es bie-
tet Sicherheit fir Patientinnen und Patienten, schafft quali-
fizierte Arbeitsplatze und bildet Fachkrafte aus. Uber 800
Mitarbeitende engagieren sich taglich fur eine medizinisch
kompetente und menschliche Betreuung.

Gleichzeitig steht das Spital — wie das gesamte Gesundheits-
system — unter wachsendem Druck. Steigende Kosten sowie
Investitionen in Infrastruktur, Medizintechnik und Digitalisie-
rung verlangen Weitsicht und Stabilitat. Gerade deshalb ist
eine Tragerschaft wertvoll, die langfristig denkt und regional
Verantwortung Ubernimmt.

Mitentscheiden. Mittragen. Mitgestalten.

Diese Verantwortung lebt bis heute weiter. An der General-
versammlung entscheiden die Mitglieder Uber zentrale Fra-
gen mitund pragen die Zukunft des Spitals aktiv mit. Die Zahl
der Mitglieder ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich
gewachsen. Das zeigt: Die Idee tragt bis heute.

Jede Mitgliedschaft starkt die Krankenhausgesellschaft
Schwyz und damit das Spital Schwyz. Sie hilft mit, dass auch
kommende Generationen auf eine verlassliche medizinische
Versorgung zahlen konnen.

Was 1853 begann, gilt bis heute: Eine
Region tragt ihr Spital. Gemeinsam.
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Verantwortung,
die man spurt

Das Spital Schwyzist privat getragen
von der Krankenhausgesellschaft
Schwyz und eng mit der Region verbun-
den. Thomas Kiichler (Prasident)

und Bernadette Kiindig-Blattler (Vize-
prasidentin) vom Tragerverein
sprechen iiber die Rolle des Spitals

und dariiber, wie es sich auf die
Zukunft vorbereitet.

Ein Jahrim Amt als Pridsident: Was hat Sie am Spital
Schwyzbesonders beeindruckt?

Thomas Kiichler: Vor allem die Menschen. Uberall im Spital
begegnet man Mitarbeitenden, die mit grossem Engagement
und hoher Professionalitat arbeiten. Dieses Verantwor-
tungsgeflihl gegenlber den Patientinnen und Patienten ist
jederzeit spurbar.

Beeindruckend ist auch die medizinische Qualitat. Moderne
Medizin ist Teamarbeit — innerhalb des Spitals und gemein-
sam mit Partnern. Diese vernetzte Versorgung ermaglicht
es, Patientinnen und Patienten wohnortsnah zu behandeln
und gleichzeitig den Zugang zu spezialisierten Leistungen zu
sichern.

Und schliesslich fallt auf, mit welcher Haltung das Spital ge-
fuhrt wird: effizient, unternehmerisch und mit dem klaren
Willen zur Weiterentwicklung. Mit einer erneut gestiegenen
Eigenkapitalquote von nun 573 Prozent steht das Spital
Schwyz zudem finanziell auf einer sehr soliden Basis.

Was zeichnet das Jahr 2025 aus finanzieller Sicht aus?
Bernadette Kiindig-Blattler: Wir haben die finanzielle
Trendwende 2025 klar bestatigt. Nach dem Verlust im Jahr
2023 und einer schwarzen Null im Jahr 2024 konnten wir
einen Gewinn von 1,7 Millionen Franken erzielen. Auch das
EBITDA hat sich erneut erhoht und liegt bei 6,8 Prozent. Da-
mit zeigt sich: Unsere Massnahmen greifen — und wir sind
auf einem stabilen, gesunden Kurs. Dieses Ergebnis starkt
unsere Handlungsfahigkeit und schafft die Grundlage fir ge-
zielte Investitionen in die Zukunft — in unsere Mitarbeitenden,
in Infrastruktur und in die Digitalisierung.

Besonders stolz sind wir darauf, wie dieses Resultat zustan-
de gekommen ist. Es ist eine gemeinsame Leistung — getra-
gen von 806 Mitarbeitenden, von Kaderpersonen, von der
Spitalleitung und vom Vorstand.

Die stabile Entwicklung bei den stationaren und ambulanten
Leistungen sowie der steigende Schweregrad der Patienten-
falle zeigen: Das Spital Schwyz wird gebraucht. Gleichzei-
tig wird sichtbar, mit welcher Verlasslichkeit, Effizienz und
Menschlichkeit unsere Mitarbeitenden rund um die Uhr fir
Patientinnen und Patienten da sind. Dafiir danken wir ihnen.

Stabile Basis — klare Richtung fiir die Zukunft

* Der achtkopfige Vorstand der Krankenhausgesellschaft Schwyz
hat seine Verantwortungin den Bereichen Strategie, Oberauf-
sicht tiber die Geschaftsfiihrung und Risikomanagement auch
2025 mit Weitblick wahrgenommen. Im Fokus ist die Sicherstel-
lung einer qualitativ hochstehenden und wirtschaftlich tragfahi-
gen Gesundheitsversorgung.

* Die finanzielle Entwicklung bestétigt diesen Kurs: Mit einem
Gewinn von 1,7 Millionen Franken und einer EBITDA-Marge von
6.8 Prozent ist die Riickkehr in die Gewinnzone klar bestatigt.

* Gleichzeitig wird die strategische Weiterentwicklung konkret: Die
Ergebnisse des Strategieprozesses «Strategie 2035» werden
derzeit konsolidiert. Daraus entsteht ein Zukunftsbild fiir das
Leistungsangebot — abgestimmt auf demografische Entwicklun-
gen, medizinischen Fortschritt und gesundheitspolitische
Rahmenbedingungen.

+ Auch 2026 stehen zentrale Steuerungsfragen im Fokus: die
Weiterentwicklung der medizinischen Leistungen, nachhaltiges
Ertragswachstum, konsequente Digitalisierung sowie die
Auswirkungen des neuen Tarifsystems TARDOC.

Was macht die Tragerschaft des Spital Schwyz

durch einen Verein besonders?

Thomas Kiichler: Der Tragerverein Krankenhausgesell-
schaft Schwyz sorgt dafiir, dass das Spital stark in der
Region verankert ist. Uber 1800 Mitglieder stehen dahinter —
Menschen, denen eine gute Gesundheitsversorgung vor Ort
wichtig ist. Diese Verantwortung nehmen Mitarbeitende, Spi-
talleitung und Vorstand sehr personlich wahr — mit kurzen
Entscheidungswegen und klarem Fokus auf Qualitat und Pa-
tientenwohl.

Gerade in einem herausfordernden Umfeld zeigt sich der
Wert dieser Struktur. 2025 hat unsere Belegschaft einmal
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mehr bewiesen, was moglich ist, wenn alle an einem Strang
ziehen: mit Kostendisziplin, klarer Priorisierung und geziel-
ten Investitionen.

Welche Rolle spielt das Spital Schwyz fiir die Region?

Bernadette Kiindig-Blattler: Das Spital ist die zentrale Sau-
le der Gesundheitsversorgung im inneren Kantonsteil. Rund
85000 Menschen konnen sich darauf verlassen, hier eine

qualitativ hochstehende Grund-, Spezial- und Notfallversor-
gung zu erhalten — rund um die Uhr. Zugleich ist das Spital
ein wichtiger Arbeitgeber und der grosste Ausbildungsbe-
trieb der Region. Jede flinfte Vollzeitstelle ist bei uns mit ei-
ner lernenden oder studierenden Person besetzt. Das starkt
die Qualitat der Versorgung — heute und morgen.

Warum ist es gerade jetzt wichtig, iiber die Zukunft
des Spitals nachzudenken?

Thomas Kiichler: Das Spital Schwyz steht auf einem sehr
guten Fundament — mit hoher medizinischer Qualitat, enga-
gierten Mitarbeitenden und stabilen Finanzen. Gerade aus

dieser Position der Starke ist der Blick nach vorne beson-
ders wichtig.

Wie bereitet sich das Spital konkret auf die

Zukunft vor?

Bernadette Kiindig-Blattler: Aktuell lauft unser Strategie-
prozess 2035. Gemeinsam mit externer Unterstiitzung ana-
lysieren wir, wie sich das Spital in den nachsten zehn Jahren
weiterentwickeln muss, um den Bedirfnissen der Bevolke-

rung gerecht zu werden.

Dabei beziehen wir verschiedene Perspektiven ein: Vorstand,
Spitalleitung und Kaderpersonen arbeiten aktiv mit. Mitar-
beitende werden regelmassig informiert und konnen Fragen
einbringen. Erganzend haben wir Gesprache mit Akteuren
aus dem Gesundheitswesen und der Politik gefihrt.

So entsteht Schritt fir Schritt ein gemeinsames Verstandnis
daflr, wohin sich das Spital entwickeln soll. Die Erkenntnis-
se werden im Laufe des Jahres 2026 zusammengefiihrt und
bilden die Grundlage flir unseren zukunftigen strategischen
Fokus — als klare Orientierung fur die Weiterentwicklung des
Spital Schwyz.

Was muss gelingen, damit das Spital Schwyz auch

in zehn oder zwanzig Jahren stark bleibt?

Thomas Kiichler: Die eben erwahnte Strategie 2035 wird uns
hier die Richtung vorgeben. Entscheidend dabei ist, weiterhin
auf Qualitat, Zusammenarbeit und Innovation zu setzen.
Gleichzeitig sind verlassliche politische Rahmenbedingungen
zentral. Eine Gesamtstrategie fir die Gesundheitsversor-
gung im Kanton Schwyz ist wichtig, um die Zusammenarbeit
der Akteure weiterzuentwickeln und optimal aufeinander
abzustimmen. Das Spital Schwyz bringt sich hier aktiv ein
und pflegt schon jetzt eine enge Zusammenarbeit mit medi-
zinischen Partnern innerhalb und ausserhalb des Kantons.
Diese Vernetzung hat sich bewahrt. Darum wollen wir die-
se zusammen mit unseren Partnern im Rahmen der neuen
Strategie konsequent weiterentwickeln und ausbauen.

Dank der verstarkten Zusammenarbeit und verlasslichen
politischen Rahmenbedingungen kann das Spital Schwyz
auch in Zukunft eine verlassliche Versorgung fiir die Bevol-
kerung bieten.




1lanz

Betrdge in TCHF Zifferim 2025 2024

Anhang FER FER
Flissige Mittel 5533 3944
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 6104 10308
Ubrige kurzfristige Forderungen 2 1041 533
Nicht abgerechnete Leistungen 3 10229 6596
Aktive Rechnungsabgrenzung 4 806 506
Vorrate 5 1757 1862
Umlaufvermégen 25470 23749
Finanzanlagen 6 18 18
Beteiligungen 6 250 250
Sachanlagen 7 73545 77 634
Immaterielle Anlagen 8 933 560
Anlagevermogen 74746 78462

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3414 4623
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 10 3267 3021
Passive Rechnungsabgrenzung 281 209
Kurzfristige Rickstellungen 1 3970 3792
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 12 400 1120
Kurzfristiges Fremdkapital 11332 12765
Langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 12 31 450 33730
Langfristiges Fremdkapital 31450 33730

Fremdkapital - 42782 46 495

Betriebsvermogen 433b4 43168
Fonds 12353 12 352
Jahresergebnis 1717 196
Eigenkapital 57434 55716



Erfolgsrechnun

Betrdge in TCHF Zifferim 2025 2024

Anhang FER FER
Ertrage aus Lieferungen und Leistungen 100640 96 493
Abgeltung Leistungsauftrag Kanton und Dritte 1984 1819
Andere betriebliche Ertrage 2793 2794
Betriebsertrag 13 105417 101106
Personalaufwand 14 61561 60752
Ubriger betrieblicher Aufwand 15 36664 34124
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 7192 6230
Abschreibungen auf Sachanlagen 7 4940 5092
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 8 157 146
Betriebsergebnis (EBIT) 2094 992
Finanzertrag 16 11 15
Finanzaufwand 16 387 832
Finanzergebnis -376 -817

Einlagen in Fonds im Eigenkapital

Entnahmen aus Fonds im Eigenkapital 6 21

Fondsergebnis Fonds im Eigenkapital

VvV

Fir mehr Informationen und Angaben
zum Anhang bitte QR-Code scannen.
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Ein Geschaftsbericht zeigt meist Zahlen, Entwicklungen und
Ergebnisse. Wir wollten jedoch mehr sichtbar machen: das,
was unser Spital im Innersten zusammenhalt — die Men-
schen, die Tag fur Tag Verantwortung ibernehmen.

Ein besonderer Dank gilt darum allen Mitarbeitenden, die
diesen Geschaftsbericht moglich gemacht, personliche Ge-
schichten geteilt und ihm ein Gesicht gegeben haben. Viele
von ihnen haben sich zusatzlich zu einem fordernden Berufs-
alltag Zeit genommen — fir Gesprache, Fotos und personliche
Einblicke. Das ist alles andere als selbstverstandlich.

Mit ihren Geschichten zeigen sie, was unser Spital ausmacht:
Engagement, Konnen und Herzblut. Sie gewahren einen ehr-
lichen Blick hinter die Kulissen und machen sichtbar, mit wie
viel Hingabe hier gearbeitet wird.

Dass sich so viele Mitarbeitende Jahr fur Jahr dafir bereit er-
klaren, freut mich sehr. Es zeigt die Verbundenheit mit unse-
rem Spital und den Stolz auf das, was wir gemeinsam leisten.

Mein herzlicher Dank gilt auch allen Mitarbeitenden des Spital
Schwyz. Sie leisten jeden Tag Ausserordentliches — oft unter

Hinter den Kulissen

hoher Belastung, in anspruchsvollen Situationen und meist
dann, wenn andere Feierabend haben oder schlafen. Sie be-
handeln, begleiten, organisieren, trosten, erklaren, horen zu
und behalten auch dann den Uberblick, wenn es hektisch
wird.

Sie helfen Menschen, gesund zu werden. Sie stehen ihnen
bei, wenn Sorgen gross sind. Und sie begleiten Patientinnen
und Patienten sowie ihre Angehorigen in Momenten, die Kraft
brauchen. Das tun sie mit Fachkompetenz, Verlasslichkeit
und viel Menschlichkeit.

Ich danke euch allen von Herzen. Fur euren Einsatz. Fur eure
Loyalitat. Fur eure Energie. Und daflr, dass ihr die Geschich-
te unseres Spitals auch 173 Jahre spater Tag fur Tag weiter-
schreibt.

AN ,‘\K

Franziska Follmi-Heusi
Direktorin Spital Schwyz
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